
倍尔复为您提供详尽的解决方案 
现阶段，许多政府已降低了对本地区域的风险管
理等级，放松了封城的措施，因此，各企业也都
将把重点放在如何恢复生产营运上。从各项安
全检查到供应链中断及安全措施的设定，再到人
员配备等，恢复营运不仅仅只是重启开关这么简
单。在本文中，我们会帮助大家弄清注意点在哪
儿。首先，也是最基本的，当您准备将营运恢复
到高速产能而重新开放项目现场及办公楼时，请
确保大家能持续遵守政府相关规则及指引，与其
他人员保持“距离”、正确使用个人防护用品、保
持个人良好卫生。

在您恢复营运之前，请注意如下几点：
•  检查项目现场周边，以防在封锁期间，有试图 
 入侵或实际入侵的迹象，检查入侵者是否在附 
 近有遗留的垃圾或其他不需要的废物。整理清 
 除所有废物并修复任何有损坏迹象的地方。

•  检查围栏和上锁大门是否仍处于良好状态，且 
 没有损坏或倒塌的迹象。

•  检查安全警报和火灾警报是否仍在工作中，且 
 所有组件均正常运行而没有故障 – 检查远程拨 
 号器或远程监视服务是否仍在运行。

• 重新开放办公区域后，应立即进行每周或每月 
 一次的火灾和安全警报测试，以证明系统仍按 
 预期情况工作。

•  确保应急照明、消防通道和灭火器正常运行并 
 摆放在显眼位置。

•  检查闭路电视是否仍可正常运行-请在空闲时 
 候检查安全录像带，以查看是否在工作场所外 
 发生了任何有害活动，或者在封锁关闭期间是 
 否有明显的侵入您工作现场的情况。

•  检查消防喷淋系统、消防泵、气态或水雾灭火 
 系统等是否在使用中；如果在停工期间已经停 
 用，则请安排常用的承包商到现场使系统在重 
 启营运之前重新投入使用 。

•  检查办公楼、屋顶、门、窗等是否有漏水迹 
 象，或因天气损坏或有企图入侵的迹象–请尽 
 快组织维修。

•  在重启营运的初期时，检查排水沟，以确保它 
 们不被树叶、树枝、草、杂草，死去的小鸟或
 动物或风吹过的碎屑等阻塞–请尽快清除，并 
 冲洗干净。

单一来源的专家协助
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重新恢复营运
COVID 19 封锁后，企业重启和运
营的关键步骤



COVID 19封锁后，企业的重启和运营

资料表

在您恢复营运之前，请注意如下几点（继上页）： 
• 重新评估应急响应程序和应急小组成员，确保
现有人员能充分发挥关键作用。若不能填补关键
角色，在启动危险流程时要谨慎，直到您的紧急响
应能力达到标准。

• 检查工作人员的可用性，并评估他们的健康状况
是否足以工作。确保您有足够的劳动力来安全地运
行操作。

当您准备重启营运时，请注意如下几点：
• 在开始营运的同时，与您的供应商和客户确认您能
够在多大程度上重建内外供应链。

• 如果可能出现原材料短缺，请开始进入寻找替代品
的流程，同时在您预期会面临的限制范围内计划生产
或提供服务。

• 若主要客户不再营运或尚未开始接收产品或服务，应
按照预期计划生产或提供服务。

• 原材料、半成品或成品的储存必须谨慎 — 确保不超过
安全限度，遵守消防喷淋规则，并保持安全出口通道畅
通。

当重启营运初期时，请注意如下几点：
• 仅允许符合资格的人员或承建商重新启动锅炉、蒸汽发
生器、发电机、压缩机、烟雾焚烧炉、炸锅、烤箱、其他
加热设备以及任何使用泵运送或处理危险/易燃材料的设
备。如果没有合格的人员，不要使用未经培训的人员来尝
试做这项工作。

• 在重新连接电力、天然气、水、蒸汽、空气、石油和其他
服务之前，需检查工艺/生产设备。在尝试启动之前，请先修
复所有薄弱、退化、渗漏、泄漏或损坏的迹象。

• 在重新投入使用之前，请确保电池充电器、地板洗涤器、叉
车、空气加热器和类似设备都经过全面检查，并检查其状况
是否良好。

• 如果由于您的常用承包商无法使用而需要雇佣新的承包商，
请确保检查其资格和能力，并确保他们拥有有效的公共责任
险。不要跳过入职培训和现场危险意识培训，确保他们完全遵
守工作许可守则，特别是高温作业许可的控制。

• 遵循制造商建议的机器启动程序 — 计划在数小
时或数天内逐步提高工艺或服务能力，以确保一
切正常且安全地运行。

• 如果资源有限，请考虑为您最关键和最有利可
图的产品或服务优先重启生产线。

• 如果流程的某一部分是人力瓶颈，比如可在生
产环境中进行手工包装，在员工之间安装有机玻
璃(或类似)的屏障，保持距离，同时达到良好的密
度。如果您把您的工作区域扩展到相邻区域，请
确保您对新区域和新设备进行风险评估，以确保
员工继续拥有一个安全的工作环境。

• 如果需要设置临时工作站以使工作人员之间
保持足够的距离，请谨慎使用扩展电源线。不要
试图以菊花链的方式连接延长线，并确保插入的
设备不会使延长线或电源插座过载。请安排电
工来安装额外的电源插座，使用尺寸正确的电缆
和安全布线的电缆线，以最大程度地减少跳闸的 
危险。

• 在接受适当的培训之前，不要让不合格的员工
去做他们不熟悉的工作，如果你必须雇用新的长
期或临时雇员，确保他们在开始工作前接受有关
其职责、任务和应急程序的适当培训。

• 提醒雇员及承包商对他人的社会责任，如有患
病迹象或曾与身体不适的人接触，不应立即复工，
应按照政府的指引复工。

一旦您开始营运，请注意如下几点：
• 如果您的资源继续受到限制，请在适当的进修
培训的支持下，轮换人员，并逐步将其重新安置
到工作中 — 随着更广泛的经济开放，这将使您
能够重新吸引更多的员工，并为不久的将来做好
充分准备。

• 查看您的应急计划和业务连续性计划，以确定
在危机期间哪些可行，哪些不可行，哪些可以改
进; 此外，您还可以从公司的经验以及整个业务
领域吸取有关因Covid-19导致业务中断的新教
训。

• 关注政府有关Covid-19规则和准则公告—仅在
可以继续实现持续合规的范围内放松预防措施。

Co
py

rig
ht

 ©
 B

EL
FO

R 
(A

si
a)

 0
6/

20
20

 
( C

hi
ne

se
 S

im
pl

ifi
ed

 v
er

si
on

)  

倍尔复工程技术服务（上海）有限公司 | 中国上海市松江高科技工业园九泾路128 弄1 号D 座 | 邮编：201615     24/7 服务热线: +86 21 5427 0099     Email: inquiries@cn.belfor.com


